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.f\ Tiunca se falou tanto em

avaliacdo como nos dias
atuais, particularmente no que
se refere a avaliacao das uni-
versidades. Por isso resolui res-
gatar um artigo que escrevi e
que saiu publicado num jornal
interno da universidade. Re-
solvi publicd-lo num jornal de
circulagdo externa porque
penso que ¢ chegada a hora da
sociedade, como um todo, par-
ticipar desta reflexdo.
A avaliagdo pode lembrar
vdrios bichos. Pode-se identi-
ficd-la com a fera ameagadora,
mortal, que, na espreita, espera
o menor deslize no trabalho
para saitar sobre a pobre viti-
ma e dar o golpe fatal. A avali-
agdo tem sido vista desse modo
por alguns, que a definem
como instrumento de punigdo,
de selego para o covil, Essa pu-
nicdo pode assumir feigdes
diversas: a marginalizacdo dos
que tiveram avaliacdo negati-
va, sua retengdo no mesmo
nivel funcional ou mesmo, na
atual conjuntura, a demissdo.
O cendrio atual de crise, tur-
buléncias, privatizagoes, de-
semprego. etc. reforca essa visdo,
marcada pela apreensdo. Tanto

avaliagdo como uma coruja,
um bicho que representa a
capacidade de pensar, refletir,
olhar para si e para o outro,
buscando uma explicagdo e o
verdadeiro sentido para o tra-
balho, para a vida, enfim.
Sabe-se que essas visdes
foram construidas historica-
mente e que existem avaliacoes
e avaliagbes. Do ponto de vista
histdrico, podem ser identifica-
das quatro geracdes de avali-
agdo. A primeira geracdo é a
chamada fase da mensuragio
(punitiva); a segunda, conheci-
da como geragdo descricdo,
que ndo apresentava saidas,
TUINOS; a terceira, assentada no
julgamento, resgata a forca da
punicdo, mesmo que mascara-
da e a quarta é designada a
geracdo da negociagao, de-
mocrdtica, pedagégica ética.
Dessa forma, nao dipqra
comparar, por exemplo, uim
proposta como a do Programa
de Avaliacao das Univer-
sidades Brasileiras (Paiub), que
se identifica com a quarta ge-
ragao, com avaliagdes como o

que € comum ouvir-se "pra que
me avaliar, pra ser demirido”?

Mas a fera mortal nao é o
linico bicho a que se pode asso-
ciar a avaliagdo. Hd rambém
0s bichos considerados asque-
ros0s, que ndo causam medo,
mas causam um desconforto
quase insuportdvel. O expressi-
vo niimero de questiondrios de
avaliacdo a que somos sub-
metidos todo dia 56 amplia
essa Visao.

A escolha do animal asque-
roso € bastante particular. A
cobra para aiguns, o sapo para
outras, 0 mandruvd para um
terceiro, a formiguinha do agi-
car para um outro, ndo impor-
ta. Importa que qualquer que
seja, ele provoca asco ou irri-
tabilidade. Nao podemos nem
ouvir falar dele. Hd pessoas
que véem a avaliagdo assim.
Reagem dizendo: "Al, meu
Deus!"... “Essa avaliacdo de
novo!”.... Nesse mesmo grupo
podem ser enquadrados os que
acham que toda avaliacao €
coisa de inquisidores, de chefes
autoritdrios, de invasores, de
neoliberais etc.

Outro bicho gue pode repre-
sentar o processo de avaliagao ¢

“provdo” ou as realizadas pelas
Comissoes de Especialistas
instituidas pelo MEC,

Bem, a verdade irrefutdvel ¢
que todos estamos sempre
expostos a avaliagdes e que se
nds nao a assumimos na pers-
pectiva da coruja, ficamos
dependendo somente da avali-
agdo do outro - no caso da uni-
versidade, o governo - e ai cor-
remos o risco de defrontar uma
FERA de fato,

utra dura verdade ¢ que este
€ um momenio de crise. Entao
mais um motivo para recorrer
a avaliagdo. Somente por meio
de uma boa auto-avaliagdo, a
Universidade terd condigdes de
se ver, de identificar seus pontos
fortes e fracos, para investir na
potencializacdo dos primeiros e
na superacdo dos segundos,
criando as condicdes de supe-
rar a crise. Quiro bom motivo,
ainda, para nos avaliarmos ¢ a
defesa da Universidade Publica
e Graruita. Quanto mais inves-
tirmos em qualidade mais te-
remos legitimidade para de-

fender este ideal.

Quem se avalia estd prepa-
rado ou se preparando para
compreender que a avaliagio
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o bicho-preguica. E o caso
daquelas pessoas para quem a
avaliagdo ndo é nem fera, nem
bicho asqueroso, mas sdo elas
proprias muito parecidas com
esse bichinho vagaroso. Estdo
sempre a dizer: “Ahl, ndo! Té no
final de carreira’.... "Isso ndo
leva a nada, ¢ pura perda de
rempo... “Meus colegas ndo
sabem avaliar, ndo téem obje-
tividade, ndo usam métodos
clentificos”.. “Nao estdo prepa-
rados para issa".. "Me deixa
quieto no meu canto’..., “Ndo
preciso ser avaliado (a)"..., ou
qualquer outra frase de puro
desdnimo, descren¢a,cansago,
descompromisso, desmotiva-
¢do, falta de humildade ou de
puro comodismo.

Cutras vezes a avaliacdo
pode ser vista como um reles
inseto, uma coisinha de nada
(como a barata, por exemplo),
mas aue incomoda yns, enoja
outros, amedronta alguns. Por
razoes diversas e em diferentes
graus, todo esse grupo deseja o
fim desseinseto.

Mas hd aqueles que véem a

ndo € um bicho de sete cabegas,
E somente um instrumento de

gestdo, uma radiografia, um’

diagndstico que pode nos per-
mitir criar, agilizar, produzir
saidas eficazes e eficientes em
favor de nosse prdprio. desent
volvimento.

Nesse sentido, a UFG vem

procurando construir, desde
1994, quando se filiou ao
PAIUB, uma cultura de avali-
agao institucional que lhe per-
mita realizar sua missdo. Vd-

rias sao as dificuldades encon- .

tradas, mas nada tem desesti-
mulado aqueles que se identifi-
cam com a perspectiva da cory-
ja — como demonstram os
resultados jd alcancados com a
meta-avaliagdo (avaliagio do
precesso de avaliagdo) e a cons-
trucdo de um riovo projeto de
avaliagdo, em curso hd mais de
um ano. Este projero, construi-
do por uma equipe mudtidisci-
plinar e ampla, estd aberto pa-
ra enriquecimentos vindos da
comunidade interna e externa.
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